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Voorwoord 

Het kerkelijk jaar 2022-2023 heeft in het teken gestaan van de crisis in het leiderschap van 

onze gemeente. Deze crisis openbaarde zich ten volle op de bijeenkomst op 9 november 

2022. De crisis heeft diepe sporen nagelaten in onze gemeente en in de levens van velen van 

onze gemeenteleden. Als bestuur zijn wij ons ten diepste bewust van het verdriet, de 

boosheid en teleurstelling bij velen van ons. Voor de leden van het leiderschapsteam en hun 

echtgenoten heeft dit alles verreweg de meeste impact gehad. Maar ook voor de betaalde 

medewerkers van onze gemeente en andere dicht bij het leiderschapsteam betrokken 

gemeenteleden is de impact van de crisis groot. Als bestuur hebben we dat ervaren in de vele 

gesprekken die we met leden van het leiderschapsteam en gemeenteleden hebben gehad. 

Deze gesprekken hebben veel van onze tijd en aandacht opgeëist en dat is nog steeds het 

geval. 

 

De crisis heeft ertoe geleid dat de leden van de Raad van Opzieners zich hebben 

teruggetrokken en hun zetel in het bestuur van de Stichting Vrije Evangelisatie Zwolle 

(verder: de Stichting) ter beschikking hebben gesteld. Op 28 april 2023 zijn wij als nieuw 

bestuur in functie getreden. 

 

In de afgelopen jaren hadden reeds enkele pastors de gemeente verlaten. In het afgelopen 

kerkelijk jaar hebben de laatste pastors de gemeente verlaten. 

 

Ondanks de crisis zijn de geestelijke activiteiten (onder andere het kinder- en jongerenwerk, 

missionair, diensten) doorgegaan. Veel dank zijn we verschuldigd aan de betaalde 

medewerkers van onze gemeente en de vrijwilligers die vaak in moeilijke omstandigheden 

hun werk hebben moeten doen en hun taak hebben moeten vervullen. Maar bovenal zijn we 

onze Almachtige Heer daarvoor dankbaar. We hebben ondanks alle moeite mogen ervaren 

dat de Heer het werk dat Hij door en in onze gemeente is begonnen, niet heeft laten varen. 

 

In overleg met en op grond van een advies van het Netwerk Vredestichters (verder: NV) is een 

Herstel- en Opbouwtraject ontwikkeld (verder: het Traject). Aan het Traject hebben 

gemeenteleden kunnen deelnemen. Het doel van het Traject is samengevat het komen tot 

erkenning van fouten, vergeving, verzoening en herstel van vertrouwen.  

Synchroon is de faciliteit geboden voor gemeenteleden om individuele gesprekken te voeren 

met personen van het NV. Ook zijn oud pastors en de vroegere leden van de Raad van 

Opzieners benaderd voor individuele gesprekken met hetzelfde voormelde doel. Het Traject 

zal een groot deel van dit kerkelijk jaar in beslag nemen, te weten tot ongeveer maart 2024. 

 

Wegens het vertrek van alle pastors is een vacature uitgezet voor een pastoraal coördinator. 

In de daarop gevolgde sollicitatieprocedure is uiteindelijk één kandidaat overgebleven die het 

meest geschikt geacht wordt voor de functie van Pastoraal Coördinator. Dat is onze broeder 

Anton van Asperen. Hij zal het bestuur naar verwachting ontlasten van dagelijkse voorvallen 

en problemen. Dat zal het bestuur gelegenheid geven zich te richten op de toekomst van de 

gemeente. Niet uitgesloten is dat nog een tweede medewerker naast Anton noodzakelijk zal 

zijn. Daar is budgettair in elk geval ruimte voor gecreëerd. 

 

Wij beseffen dat een deel van de gemeente geen gevolgen heeft ondervonden van de 

leiderschapscrisis en naar de toekomst wil kijken. Het bestuur en wij allen worden aldus 

geconfronteerd met enerzijds gemeenteleden die nog verdriet en teleurstelling moeten 

verwerken en anderzijds gemeenteleden die verder wensen te gaan en de crisis achter zich 
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willen laten. Dat vereist veel begrip voor en geduld met elkaar over en weer, dit alles ingebed 

in de allesomvattende liefde van de Heer waarmee we elkaar liefhebben. Het op deze wijze 

‘omzien naar elkaar’ zal dit kerkelijk jaar extra aandacht vergen. In de prediking staat het 

thema “Vernieuw de verbinding” en “Vernieuwde verbinding” centraal. 

 

Wij zullen ons op korte termijn bezig gaan houden met de vraag hoe wij gemeente willen zijn, 

het ontwikkelen van een visie: naar welk punt aan de horizon willen wij, zo de Heer wil, 

toewerken? Daarbij moeten we mede oog hebben voor het verleden waarin zich het unieke 

karakter van onze gemeente heeft ontwikkeld en de goede en positieve dingen die er al zijn. 

Maar we moeten ook leren van de crisis die ons is overkomen en ons afvragen welke eisen de 

toekomst aan ‘gemeente zijn’ zal stellen. Wij laten ons daarbij mede adviseren door externe 

deskundigen. Deze vraag willen we niet alleen als bestuur beantwoorden maar met 

gemeenteleden die een leidinggevende rol hebben binnen onze gemeente. Dit is een proces 

waar we als bestuur samen met de gemeente de tijd voor willen nemen en met name de 

leiding van de Heilige Geest voor willen zoeken. De VEZ is de gemeente van de Heer. Bij dit 

alles zal de Bijbelse transformerende werking van het evangelie in de levens van mensen 

zowel in onze gemeente als daarbuiten onverkort centraal staan. 

 

Dit kerkelijk jaar zal zeer waarschijnlijk een zogenaamd tussenjaar worden: enerzijds het 

verwerken van de gevolgen van de leiderschapscrisis, anderzijds een aanvang nemen met het 

vooruitzien naar de toekomst. Dit jaarplan en de daaruit voortvloeiende begroting is 

dientengevolge noodzakelijkerwijs “beleidsarm”: er worden geen nieuwe wegen ingeslagen. 

 

Voor de renovatie van de VEZ-hallen is een zogenaamd Masterplan opgesteld. Het is een 

veelomvattend plan dat is opgesteld vóór de corona epidemie in een tijd dat er geen oorlog in 

Oekraïne was en met name er geen (zichtbare) crisis was in onze gemeente.  

Het bestuur heeft besloten niet verder te gaan met het Masterplan. De renovatie van de VEZ-

hallen zal opnieuw bekeken worden, waarbij leidend zullen zijn de wijze waarop wij gemeente 

willen zijn en de financiële mogelijkheden. 

 

Hierna worden de plannen van de diverse teamcoördinatoren weergegeven. Zij hebben deze 

plannen moeten ontwikkelen zonder de steun van een pastor. Wij zijn de teamcoördinatoren 

dank verschuldigd voor hun inzet. Dank ook aan alle vrijwilligers die trouw hun taak in de 

gemeente hebben vervuld. Tegelijk is er ook zorg bij het bestuur door het gebrek aan 

vrijwilligers in bepaalde geledingen in onze gemeente, bijvoorbeeld in het kinderwerk en bij 

de wijkoudsten.  

 

Hierna zal in de begroting weergegeven worden hoe de giften van de gemeenteleden en 

verdere inkomsten besteed zullen worden. De begroting is altijd een inschatting. Diverse in 

de begroting vermelde posten zijn in deze tijd van inflatie en fluctuerende energieprijzen 

onzeker.  

 

Een zorg van het bestuur zijn de nog steeds dalende giften van onze gemeenteleden. Voor 

deze daling zijn allerlei redenen aan te wijzen. Voor dit kerkelijk jaar hebben wij begroot dat 

de giften ongeveer op het huidige peil zullen blijven. Echter hebben we moeten constateren 

dat in de eerste twee maanden van dit kerkelijk jaar (september en oktober) de giften 

wederom (verder) dalen zodat wij qua giften reeds achterlopen. Het bestuur doet een beroep 

op alle gemeenteleden om maandelijks een bedrag te schenken, de zogenaamde vaste 

vrijwillige bijdrage (VVB), maar alleen als dat financieel mogelijk is. Degenen die reeds een 
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VVB leveren danken wij daarvoor, maar misschien is dit ook een moment om de hoogte 

daarvan opwaarts te heroverwegen. 

Door alle verwikkelingen in de gemeente is het niet gelukt om vóór aanvang van het kerkelijk 

jaar dit jaarplan en de daarbij behorende begroting aan de gemeente te presenteren. Het 

streven van het bestuur is om voor het jaar 2024-2025 het jaarplan en de begroting vóór 

aanvang van dat jaar aan de gemeente voor te leggen, zoals dat ook in de statuten van de 

Stichting bepaald is.  

 

De afgelopen tijd is niet zonder zorgen geweest. Maar we weten dat de Heer in Zijn 

gemeente een werk begonnen is in Zwolle. Hij laat niet los wat Zijn hand begon. Hij is onze 

rots, onze vesting en onze bevrijder. We zien uit naar wat Hij in onze gemeente gaat doen.  

 

Zwolle, 11 december 2023 

 

Het bestuur 
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Inleiding 

Met enthousiasme presenteren wij hierbij ons Jaarplan 2023-2024 met bijbehorende 

begroting. Dit is opgesteld en samengesteld door de inspanning van de cluster coördinatoren 

en met nauwe betrokkenheid van onze vrijwilligersorganisatie. Wij erkennen dat het Jaarplan 

laat en onder uitdagende omstandigheden tot stand is gekomen. Mede daarom zijn sommige 

onderdelen wat ingetogen vormgegeven. Toch zijn we vol vertrouwen én verlangen om de 

activiteiten en ambities uit dit Jaarplan uit te voeren en waar te maken. Daar hebben wij 

iedereen bij nodig, vooral u, lezer. 

Heeft u vragen of opmerkingen n.a.v. ons Jaarplan laat het ons weten via 

secretariaat@vezwolle.nl. 

Laten we in verbinding met elkaar, elkaar versterken in het plan van onze Heer op de plek 

waar Hij ons heen leidt en ons heeft gebracht. Het is Zijn gemeente en Hij bouwt Zijn kerk. 

Mede namens de cluster coördinatoren, 

Anton van Asperen 
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Pastoraal Coördinator 

Gemeentezorg 

Algemeen 

Jezus is ons voorbeeld van zorg. Zijn bediening bestond uit het verbinden van de mens met 

God de Vader, herstellen en genezen, maar ook het onderwijzen van mensen uit allerlei 

achtergrond en nood. Na Zijn sterven en opstanding gaf Hij de opdracht door aan de 

discipelen: al de volkeren te leren wat zij zelf van Hem hadden geleerd. Omzien naar elkaar is 

daarmee een opdracht die we als 

discipelen van Christus hebben ontvangen. Dit betreft zowel de pastorale als de diaconale 

zorg. 

Zorg is niet alleen maar ontvangen, maar ook leren! Herstellen door het zien, ontvangen, 

leren en toepassen van wat Jezus ons heeft geleerd. Een verlangen om Hem te leren kennen, 

op Hem te gaan lijken en te leven in Zijn wil. Zijn levensprincipes leren uitwerken in allerlei 

levensgebieden om zo opnieuw bruikbaar te worden voor God, Hem te dienen en te volgen! 

Meer gaan lijken op Christus. In deze zorg, in dit leerproces, zijn alle gelovigen betrokken en 

hebben alle gelovigen een rol en verantwoordelijkheid! 

 

Er is binnen de VEZ een keten van zorg, die al start binnen het kinderwerk, en doorloopt in de 

zorg voor ouderen. Zorg van informele persoonlijke kontakten tot professionele 

hulpverlening binnen en buiten de VEZ. De zorg die er binnen de VEZ wordt geboden staat 

dan ook in een bredere context waar iedere bezoeker van de VEZ gebruik van kan maken. 

Pastorale en diaconale zorg die zijn basis heeft in het in liefdevol omzien naar elkaar en daarin 

de zorg voor elkaar. Zorg voor elkaar is zorg die integraal is en voor iedereen toegankelijk is 

zonder enig voorbehoud op basis van persoon, lidmaatschap, persoonlijke eigenschappen, 

problematiek, achtergrond of seksuele voorkeur. 

 

Diensten 

- Op verschillende wijze bijdragen aan de zondagse erediensten. Hierbij moet gedacht worden 

aan het voorbereiden en uitdelen van het avondmaal, het collecteren, de voorbereiding van 

het dopen en het dopen zelf maar ook in de pastorale zorg tijdens en rond de diensten door 

het bieden van (na)zorg. Hetzelfde geldt voor de opdraagdiensten waarbij in samenwerking 

met de oudsten en kringleiders kleine kinderen in speciaal daarvoor ingerichte diensten 

worden opgedragen. 

In alle specifieke diensten en bij alle specifieke activiteiten wordt er samengewerkt met 

andere clusters zodat de gemeente gediend wordt. 

- 3-4 maal per jaar zijn er hersteldiensten. Deze worden op de zondagavond in het VEZ 

Centrum gehouden. In deze diensten staan thema’s centraal die aansluiten bij het leven. 

Thema’s worden vastgesteld in samenwerking met het GZO. Hiermee willen we adequaat 

aansluiten bij de leefwereld van de VEZ-er. Centraal in deze diensten staat de mogelijkheid 

tot gebed bij de aanwezige gebedsteams. 

- Rouw- en trouwdiensten zijn specifieke diensten die geleid worden vanuit gemeentezorg. 

Hiervoor zijn sprekers beschikbaar die vanuit de VEZ worden aangeboden. Het komend jaar is 

het van belang dat er sprekers beschikbaar zijn voor het leiden van rouwdiensten. 

- Elke 3e zaterdagavond van de maand (september tot en met juni) vindt er een bijzondere 

mensen dienst plaats. Deze diensten sluiten aan bij mensen die geen aansluiting hebben bij 

de reguliere diensten van de VEZ en veelal een vorm van een beperking hebben. Ook 

vrienden en familie zijn hierbij welkom: we hebben een inclusief dienst voor ogen waarbij er 

een gemeenschap is die niet eenzijdig is maar juist divers.  
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Komend jaar zal er ook buiten de VEZ-bekendheid worden gegeven aan de diensten naar 

andere kerken en organisaties in Zwolle en omgeving. We willen graag over kerkmuren heen 

inclusief zijn. 

 

Gebed 

Het komend jaar zal het gebed op verschillende manieren op de kaart gezet worden. Gebed 

binnen de gemeente heeft meer urgentie nodig en heeft een vaste en zichtbare plek nodig: 

het moet ons meer eigen worden. We zien gebed als het kloppend hart van de gemeente en 

verwachten dat dit gebedswerk verder door zal groeien. Iedere vrijdagavond is er 's avonds 

een tijd van gebed en aanbidding in het VEZ-centrum. Dit wordt geleid vanuit het VEZ Huis 

van Gebed & Aanbidding. Het komend jaar is het de planning om een aantal momenten een 

week van gebed, 24-uur van gebed en een week van vasten te organiseren. 

Voor acute nood is er de VEZ Pray Alert. Deze wordt verstuurd via de app naar alle app 

gebruikers. Zo willen we samen als gemeente biddend op de bres staan voor broers en zussen 

in acute (geestelijke) nood. 

 

Onderwijs 

Het komend jaar zullen er voor het kader gemeentezorg toerustingsdagen zijn. Thema’s 

zullen in het GZO-overleg worden vastgesteld. Daarnaast zal er in samenwerking met het 

Leerhuis gekeken worden naar passende cursussen in het Leerhuis en worden er twee 

toerustingsdagen georganiseerd voor VEZ-ers die op enige manier betrokken zijn bij het 

pastoraat en/of diaconaat. Daarnaast zal er met New Wine worden gekeken of en op welke 

wijze de cursus Gebedspastoraat in Zwolle kan worden aangeboden aan pastoraal werkers, 

oudsten en gebedsteams. 

 

Gemeente diaconaat 

Diaconaat is het geven van praktische, financiële of sociale hulp aan gemeenteleden die dat 

nodig hebben. Daarnaast is het de uitdaging om de bewustwording en betrokkenheid van alle 

gemeenteleden te vergroten, zodat dit omzien naar elkaar een levenshouding wordt. We 

geven door daden uiting aan de Bijbelse opdracht om te zien naar elkaar. Elkaar te helpen en 

bemoedigen op praktisch, financieel of sociaal gebied en zo recht te doen aan ieder 

gemeentelid. 

Om zo vroeg mogelijk ingeschakeld te worden bij hulpvragen omtrent financiële, praktische 

en sociale nood is en blijft het noodzakelijk om voldoende aandacht te schenken aan de 

communicatie over de mogelijkheden van het diaconaat. De praktijk wijst uit dat bij diaconale 

problemen ook vaak pastorale problemen aan de orde zijn. Daarom is het belang dat er een 

goede afstemming is tussen het pastoraat en het diaconaat. Bestaande activiteiten voor de 

minder bedeelden worden voortgezet zoals de kerstpakkettenactie, het netwerkplein, het 

kerstdiner, de weggeefwinkel van Dubbelgoed en de VEZ-bibliotheek. Ook zullen we 

aandacht blijven schenken aan de zieken en ouderen; rond Kerst en Pasen worden zij 

bemoedigd met een presentje. Dit jaar blijft de toerusting ook een belangrijk aandachtspunt 

binnen het gemeentediaconaat. We zijn als gemeenteleden allen deel van hetzelfde lichaam. 

En hebben daarin ook met z’n allen een bepaalde verantwoordelijkheid. De werkgroep STEEN 

zal het thema ‘Eenzaamheid’ onder de aandacht blijven brengen. Daarnaast zijn er natuurlijk 

tal van andere thema’s. Samenwerking met Missionair, oudsten en kringleiders is hierin van 

groot belang. 

 

 

 

Activiteiten 
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▪ Verbetering van relatie met de jongeren; meer zichtbaarheid en kennis 

▪ Nauwere samenwerking met oudsten om de gemeenteleden zo optimaal mogelijk te 

kunnen dienen. 

▪ Meer onder de aandacht brengen binnen de gemeente, zodat de stap tot contact 

maken zo klein mogelijk is. Er wordt gezocht naar mogelijkheden om meer zichtbaar te 

zijn als diaconie. 

 

Pastoraat 

In het pastoraat worden mensen geholpen om vanuit een Bijbels kader hun zorgen op te 

pakken en tot herstel te komen, zowel in hun relatie met God, hun persoonlijke relaties, als in 

hun eigen identiteit. De pastorale bedieningen in de VEZ hebben een ‘doelmatig karakter’. 

Het gaat om méér dan het geven van aandacht. Het staat in het teken van groei. De mens mag 

vanuit zijn problemen leren en groeien naar Gods plan met zijn leven. God is verweven in het 

verhaal van de mensen en pastoraat laat deze verwevenheid zien. Herstel vindt niet alleen 

plaats door het ontvangen van persoonlijk gebed, begeleiding of een persoonlijk gesprek. 

Herstel vindt ook plaats door voluit deel te worden van de gemeente als gezin van God en te 

leven in een gezonde omgeving. Het bezoeken van de erediensten, van de hersteldiensten, 

het Leerhuis en het deel gaan uitmaken van de huiskring geeft ons handvatten waarmee we 

aan de slag kunnen in ons persoonlijk herstelproces. Pastoraat wordt aangeboden op 

verschillende manieren. Dit kan in groepsverband, individueel, in diensten maar ook aan 

echtparen of binnen andere relaties. Hiervoor zijn deskundige en betrokken mensen 

beschikbaar die op een betrouwbare en bijbels gefundeerde zorg bieden. 

Vanaf het najaar zal in samenwerking met Netwerk Vredestichters, een aantal bijeenkomsten 

georganiseerd worden voor groepen als onderdeel van het herstelprogramma.   

In het voorjaar zal het VEZ-programma Sleutels tot Herstel plaatsvinden. Dit is het pastoraal 

herstelprogramma van de VEZ. Dit zal niet alleen voor 25-plussers zijn maar ook voor 18-25-

jarigen. Het programma is hierop aangepast en zal thema’s behandelen die meer aansluiten 

bij deze doelgroep. 

 

Komend seizoen wordt er een thema-avond georganiseerd. Deze avond wordt een onderwerp 

besproken dat moeilijk ligt maar herkenbaar is. Doel van deze avonden is het bespreekbaar 

maken van moeilijke onderwerpen, erkenning, herkenning en bemoediging. 

Het huwelijkspastoraat zal het komend jaar beter en steviger op de kaart worden gezet 

binnen de VEZ. Tot slot zal er komend seizoen meer verbinding worden gezocht met andere 

kerken in Zwolle op het gebied van pastorale zorg. Naast het diaconaal platform is er een 

verlangen om ook op deze wijze te verbinden op het gebied van pastorale zorg. 

 

Kringen 

Binnen de VEZ zijn er ruim 100 huiskringen die eenmaal in de twee weken samenkomen op de 

tweede en vierde woensdag van de maand. Kringen zijn de VEZ-gemeente in het klein. De 

kringen behandelen op de avonden thema’s zoals die door het team wordt voorbereid. Doel 

van het kringmateriaal is dat we als gemeente samengroeien in discipelschap. Ook in het 

komende jaar zal dit aansluitend zijn bij de verkondiging in de zondagse dienst. De 

kringleiders zullen hierin worden toegerust en aangestuurd door pastoraal coördinator en de 

oudsten. 

 

Ouderenwerk 

Het ouderenwerk in de VEZ is voornamelijk gericht op de VEZ-bezoekers van 70 jaar en ouder. 

Het is mogelijk om al eerder aan te sluiten als daar behoefte aan is. Er worden eens in de twee 

maanden bijeenkomsten georganiseerd met als doel opbouw en ontmoeting.  
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Voor deze momenten van ontmoeting worden zowel interne als externe sprekers 

uitgenodigd. Eens per jaar is er een boottocht voor ouderen en hun begeleiders. In de 

decembermaand een kerstdiner in de aula van het VEZ-centrum. 

 

Dovenwerk 

Het dovenwerk in de VEZ heeft in de diensten, maar ook als community een vaste plaats 

gekregen in de VEZ. De verwachting is dat deze groep VEZ-ers de komende periode enkel zal 

groeien. Voor binding en betrokkenheid is er maandelijks een lunch die door hen wordt 

georganiseerd en gefaciliteerd maar ook is er persoonlijke aandacht op bijvoorbeeld 

verjaardagen. 

 

Vrouwenwerk 

Vanuit het vrouwenwerk in de VEZ wordt er gekeken naar specifieke thema’s, inhoud en 

vormen van verbinding voor vrouwen vanuit onze gemeente. In het komende seizoen wordt 

hier een nieuwe start mee gemaakt. 
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Diensten & Events 

Algemeen 

De diensten en evenementen in de VEZ zijn een plek van ontmoeting tussen God en mensen, 

waar God actief wordt aanbeden. Mensen worden toegerust voor een leven als volgeling van 

Jezus en krijgen de kans om Jezus persoonlijk te leren kennen. De diensten kenmerken zich 

door een hoge kwaliteit van prediking, aanbidding, en hosting, waarbij er ruimte is voor het 

individu om zijn of haar geloof te beleven en te verdiepen, maar waar mensen zich ook 

verbonden voelen met elkaar – of ze nou trouwe bezoeker zijn of voor het eerst in de dienst 

zijn. De dienst is zowel voor het individu, als ook voor het collectief een plek waar Gods 

aanwezigheid wordt opgemerkt. 

De prediking van het evangelie staat centraal. Mensen worden onderwezen in de waarheid en 

genade van Jezus Christus. Mensen worden uitgedaagd om te leven als een volgeling van 

Jezus en vinden begeleiding om daar concrete stappen in te zetten. Zowel vanaf het podium, 

vanuit onze nazorg, of vanuit de ontmoeting na de dienst. De mensen worden opgebouwd en 

toegerust tot vrucht-dragen in de samenleving, op de plek waar zij zijn gesteld. Daarbij is er 

aandacht voor herstel van het gebrokene, door de kracht van de Heilige Geest. 

 

Vernieuwingen en initiatieven 

Afgelopen jaren is er hard aan de weg getimmerd binnen Diensten & Events. Onderwerpen als 

samenwerking, duidelijke processen en structuren, way of working, en een cultuur van 

laagdrempelige feedback en continue verbetering zijn beetgepakt en raken steeds meer 

verankerd in onze samenwerking cluster breed. Dit bouwt verder aan het fundament waarop 

we ook komend seizoen mogen groeien en verbeteren. Komend seizoen hebben we als 

cluster de volgende key-topics op de agenda staan: 

 

Verder verankeren van flow van de dienst 

Met een brede delegatie vrijwilligers is er afgelopen jaar hard gewerkt aan het neerzetten 

van de vorm en structuur waarin we onze diensten doen.  

Dit noemen we binnen D&E de flow. Met daarbinnen uiteraard ook vrijheid en ruimte voor wat 

God van ons vraagt. Komend jaar willen we daarmee verder gaan: enerzijds om de 

vastgestelde flow verder te doorleven en ook geestelijk steviger neer te zetten. Anderzijds 

om ook geïnspireerd op deze flow deze inzichten door te trekken naar bijzondere diensten 

zoals de doop- en opdraagdiensten. 

 

Meer data-gedreven evalueren 

Net als afgelopen jaar blijven wij de bezoeker actief betrekken in het evalueren van onze 

diensten. Dit hebben we al twee keer gedaan: met Pasen en doorlopend in de zomer over het 

geluid. Deze inzichten zijn ongelooflijk waardevol gebleken! Door een breder gedragen 

evaluatie, zoeken we vanuit D&E actief de verbinding met de bezoekers van onze diensten én 

krijgen we inzichten die veel genuanceerder en rijker zijn dan voorheen. Komend jaar willen 

we daarom doorgaan met data-gedreven evalueren.  

 

Geluidsverbeteringen in de nieuwe hal 

Afgelopen zomer hebben we een evaluatie gedaan van ons geluid via een vragenlijst. 

Gelijktijdig hebben we geëxperimenteerd met een andere geluid set in de zaal. In totaal 

hebben we meer dan 500 evaluaties ontvangen! We zijn dankbaar en gezegend met zulke 

betrokken gemeenteleden! De belangrijkste conclusies van de evaluatie: 
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1) Het geluidsniveau wordt over het algemeen als best positief ervaren 

2) Een andere geluid set verbetert (in de huidige zaal) de geluidsbeleving niet of 

nauwelijks 

3) De geluidsbeleving verschilt flink op verschillende plekken in de zaal 

 

Met deze en ook andere conclusies zijn we een traject ingestapt om samen met de werkgroep 

die zich bezighoudt met de verbouwing te onderzoeken welke maatregelen we kunnen 

nemen om het geluid in de nieuwe zaal nog verder te verbeteren.  

 

Vernieuwingen in host-poule en aanbiddingsteams 

Er is veel veranderd in onze host-poule en aanbiddingsteams. Dat betekent dat we afgelopen 

jaar hard hebben moeten werken aan het vernieuwen van onze teams hierin – mede dankzij 

de hulp van TopPunt hebben deze inspanningen haar vruchten afgeworpen! Maar dit blijft 

ook om inspanning vragen komend seizoen. Komend seizoen zullen we dus doorgaan met 

werven en verstevigen van onze host-poule en aanbiddingsteams. 

 

Jaarthema ‘vernieuw de verbinding/ vernieuwde verbinding’ stevig neerzetten 

Seizoen 2023-2024 heeft als jaarthema ‘vernieuw de verbinding/ vernieuwde verbinding’ 

gekregen. Dat jaarthema zetten we stevig neer door de videoserie VEZ Verbonden, waarin 

onze host Levi op zoek gaat naar verbinding met gemeenteleden met een geloofsverhaal. 

Inhoudelijk zullen we komend seizoen nog steeds verschillende thema’s raken.  

 

Facilitair 

Binnen de facilitaire teams werken we aan het vastleggen van de werkwijze en kennis binnen 

de teams door de taken te beschrijven en vast te leggen in TEAMS mappen. Bij wisseling van 

teamleiders en/of coördinatoren blijft de informatie zo behouden. Ook het structureel 

overleggen is een punt van aandacht.  

Binnen de huidige ploeg vrijwilligers heerst een constructieve sfeer om facilitair verder te 

bouwen. Ook komend seizoen gaan de teamleiders er weer voor om samen met hun teams 

elke zondag weer een goed gefaciliteerde dienst neer te zetten.  

Voor de invulling van diverse vacatures werven we actief via TOPPunt en door bekendmaking 

via projectie voor de dienst.  

 

Verder werken we komend seizoen aan oplossingen voor een aantal knelpunten. Een aantal 

hiervan zijn afhankelijk van de uitvoering van de verbouwing. Daarnaast zijn er nog een aantal 

veiligheidsissues waaraan gewerkt wordt; veiligheidsplannen, onderhoud en trainingen (50 

BHV-vrijwilligers). 

 

We willen dit jaar dus meer planmatig gaan werken en inhoud en overlegstructuren 

vastleggen. De coördinator D&E | facilitair neemt daartoe initiatief.   
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Jongerenwerk 

Algemeen 
Het jongerenwerk in de VEZ heeft een focusleeftijd van 12 tot 25 jaar. We trachten deze 
generatie te bedienen op een eigentijdse manier zonder te wijken van de boodschap: Gods 
liefde en trouw.  
Wij zijn er voor alle jongeren die zoeken naar de Waarheid, die twijfelen over de Waarheid of 
die willen groeien in de Waarheid. Jezus is onze enige Waarheid en vanuit de kracht van de 
Heilige Geest staan wij als VEZ om onze jongeren heen.   
 
‘Van consumeren naar participeren’  
De afgelopen twee seizoenen hebben we binnen het jongerenwerk ingezet op het verbreden 
en stabiliseren van een divers en stabiel aanbod. Het jongerenwerk is uitgegroeid tot een 
bloeiende geloofsbeweging waardoor we dit seizoen starten met gemiddeld 4 avonden per 
week aan activiteiten en ruim 160 vaste vrijwilligers. 
We zien een gezonde cultuur ontstaan waarbij jongeren en leiders participeren en 
meebouwen aan het jongeren- en gemeentewerk. Jongeren komen zelf met initiatieven 
rondom activiteiten en zijn bereid ze niet alleen te bedenken, maar ook uit te voeren. 
Jongeren durven steeds meer uit hun comfortzone te stappen; met evangeliseren, hun 
geloofsreis delen op podia (groot & klein) of het uitnodigen van jongeren die oorspronkelijk 
niet naar de VEZ gaan. In het verlengde hiervan staat het seizoen ‘23-’24 nog meer in het 
teken van missionair jongerenwerk. We zullen uitreiken naar jongeren die Jezus (nog) niet 
hebben aangenomen en zullen hen een toegankelijke en veilige plek (blijven) bieden.  
 
(door-) ontwikkelingen Jongerenwerk ’23-‘24 
Het seizoen ’23-’24 brengt binnen de platforms de volgende (nieuwe) ontwikkelingen met 
zich mee: 
Bij ALLSTARS voegen we vanaf dit seizoen study+ avonden toe aan het programma. Naast de 
bestaande clanavonden is er hierbij voor tieners de mogelijkheid extra Bijbelstudies te 
volgen.  Study+ wordt gegeven door Allstars leiders en biedt daarmee een extra plek van 
ontwikkeling voor vrijwilligers. Dit zal het derde jaar zijn waarop we het reflect 
studiemateriaal gebruiken, halverwege het seizoen zal dit geëvalueerd worden. Naast Nacht 
zonder Slaap zal er een 24u zip your lip plaatsvinden i.s.m. World Vision. 
 
HOME BASE heeft een bewogen seizoen achter de rug, Gods Geest heeft intens geroerd in 
de levens van onze jongvolwassenen. Betrokken en bewogen vrijwilligers hebben na jaren 
hun taak losgelaten en een nieuwe groep hongerige, actieve jongeren en mentoren hebben 
een plek ingenomen. Komend seizoen vraagt om een intensivering van de samenwerking 
binnen het big team (vrijwilligers).  
Home Base sluit aan bij het gemeentelijke jaarthema ‘vernieuwde verbinding’ waarbij er 
meer ondersteuning komt voor de kringen en de inhoud van kringen en centrumavonden in 
elkaar zullen overlopen. 
Afgelopen seizoen zijn er binnen GLOW nieuwe ontwikkelingen op gang gekomen; meer 
jongeren helpen mee bij de events, de buitendoopdienst was geweldig, de Bunker fungeert 
als Glow-café en we zijn gestart met zaterdag avond/nacht evangelisatie in de binnenstad. 
Deze toevoegingen zullen komend seizoen worden doorontwikkeld. Glow evangelisatie 
wordt doorontwikkeld door de introductie van ‘de bakfiets’. We zullen meer aandacht 
hebben voor de aankleding en sfeer in de zaal en binnen het team van Glow Worship 
hebben er meerdere wisselingen plaatsgevonden, we starten dit seizoen met een relatief 
nieuwe samenstelling. 

 
De Bunker start dit seizoen met een uitbreiding van het weekend aanbod; door een 
toenemende vraag om elke vrijdag open te gaan en een uitbreiding van de bunker crew naar 
30 vrijwilligers kunnen en zullen we elke vrijdag- en zaterdagavond de deuren openen. Op 
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de maandagen zal de Bunker aansluitend op de Home Base avonden structureel open zijn van 
21.30-23.30u & op de dinsdag clanavonden ontvangen we er 40 eerstejaars tieners.  Youth 
Alpha start dit seizoen op 5 oktober en zal 12 donderdagavonden gebruik maken van de 
Bunker en elke 3de zaterdag van de maand vindt het Glow café in rondom de Bunker plaats.  
 

Kinderwerk 

Kolossenzen 2:9 (6-10) Want in Hem, in zijn lichaam, woont God volledig, 

Efeze 3:19 (14-19) Ja de liefde van Christus kennen die alle kennis te boven gaat, opdat u zult 

volstromen met Gods volkomenheid  

 

Dit jaar is het overall speerpunt voor alle groepen zijn:  

Geestelijke groei vanuit verbinding. Vandaar de gekozen Bijbelteksten hierboven. In eerste 

instantie de verbinding met God. Maar ook door samen op te trekken en uit te reiken naar een 

ander. Bij verbinding en samen uitreiken kijken we naar de verschillende generaties die samen 

mogen optrekken. Oog hebben voor het eigene van 1 generatie maar ook verschillende 

generaties samen laten optrekken. Vanuit geestelijk groei ontstaat oog voor een ander, binnen 

en buiten
 
de gemeente. 

 

Waarom en voor wie kinderwerk?   

Samen met alle heiligen, van alle 

leeftijden, zijn wij deel van de 

gemeente. Het kinderwerk is niet de 

oppasplek zodat de ouders naar hun 

dienst kunnen. Wij zien en benaderen 

onze kinderen als volwaardige 

gemeenteleden. Wij zien het 

kinderwerk als een plek waar wij de 

ouders ondersteunen in hun geloofs-

opvoedende taak als priester in hun 

eigen gezin. Wij geloven dat de hele 

gemeente nodig is om een veilig en 

warm thuis te bieden aan de kinderen.  

Kinderen die hun kerk als een veilige thuisplek ervaren kunnen, door het voorbeeld van de 

gemeente, Gods liefde zien. Daarom is het kinderwerk ook niet alleen gericht op kinderen, 

maar op de gezinnen en gemeenteleden die samen voor en met de kinderen op zoek gaan 

naar een leven van discipelschap, samen Jezus volgen. Ook andersom zijn de kinderen van 

groot belang in het geloofsleven van de volwassenen.  “Wie niet wordt als een kind ….  wie één 

zo’n kind bij zich ontvangt in mijn naam, ontvangt mij.” 

 

▪ We willen relaties versterken en ontmoeting creëren. Samenwerken met andere clusters. 

Niet apart gesteld, maar een zichtbaar en welkom onderdeel van de kerk zijn. 

▪ Geestelijke groei en ontwikkeling is een gezamenlijke verantwoordelijkheid. We zijn 

afhankelijk van elkaar in onze ontwikkeling. Door een open cultuur, waarin we elkaar 

ondersteunen, stimuleren, verder brengen en de ander hoger achten dan onszelf, willen we 

een community zijn waarin iedereen zich welkom voelt en waar je graag onderdeel van 

bent. De kinderwerkomgeving is daarmee ‘samen kerk’ zijn geworden waarin alle 

generaties betrokken zijn, dat noemen we inter-generatief kerk zijn.  

Creche 

0-2 jaar

kleuters 

3jr.- groep 2

basisschool

groep 3-8

kampen  
groep 5-6-8

huis van 
Go(u)d 
ouders

VEZ school 
kinderwerkers

SAMEN 
dienst 

gezinnen
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▪ Kerk zijn we ook in de eigen stad. We willen daarom ook diaconale activiteiten organiseren 

in samenwerking met diaconie om Gods liefde uit te stralen naar de stad.   

 

Organisatie, teamontwikkeling, vrijwilligers motiveren & binden, samenwerking met …  

Elk jaar stopt ongeveer een derde deel van de kinderwerkers en hiervoor moeten weer 

nieuwe vrijwilligers gezocht worden. We hopen dat alle ouders binnen het brede en 

gevarieerde takenpakket ergens de verantwoording nemen om mee te bouwen in het 

kinderwerk. Om zo de wereld van hun kind te kennen en daar deel van uit te maken.  

Het kinderwerk is verdeeld in 7 clusterafdelingen, elk cluster is gericht op een eigen 

doelgroep of bouwgroep. Zie de cirkel hiervoor. We werken in vaste teams die 1x per maand 

aan de beurt zijn, om zo betrokkenheid op elkaar mogelijk te maken – community 

bevorderend en ook leer-ondersteunend.   

Kinderwerkers werken in teams en vormen altijd minimaal een duo met iemand anders. Per 

taak word je ingewerkt door je duo of team, ik noem dit leren volgens 

het Paulus-Timotheüs principe. Doordat je samen optrekt leer je van degene die al meer 

ervaring heeft en zo groei je in je taak.  Er zijn teamleiders-verbinders-floormanagers, die 

beleid makend, organisatorisch en inhoudelijk hun team aansturen. 

In de VEZ-school voor kinderwerk bieden we training aan op maat van de verschillende 

doelgroepen.  Zo is er ook voor iedereen een plek waar ze meer kunnen leren over hun taak. 

In het komende seizoen wordt dit weer ingezet in samenwerking met leerhuis.   

Activiteiten uit te voeren en te ontwikkelen:   

▪ Voor elke team een eigen teamleider/verbinder die met elkaar overleggen in 

gezamenlijk beleid. Nooit een leider die alleen staat, in samenwerking met Toppunt. 

▪ Zondagmorgen kinderdiensten. Met verschillende wijzen van aanvliegen van een 

dienst. Elke zondag en bouwgroep met een eigen focus. 

▪ Groep doorbrekende activiteit aanbieden bij start/slot/feest/ missionaire dagen. Bijv. 

theater/ sport en spel/ diaconale activiteiten/ etc.  

▪ Buiten-zondagse-activiteiten aanbieden in kleinere groepen of als event voor een 

grote groep. 

▪ Een ochtend voor kinderen samen met hun ouders in het VEZ-centrum op 

zondagmorgen. 

▪ Kamp voor groep 5/6 en 8  

▪ Groep 8 afscheid/ overdracht te midden van de gemeente in samenwerking met 

jongerenwerk en D&E 

▪ Huis van Go(u)d 4 tot 6 zondagochtenden gericht op geloofsopvoeding en ontmoeting 

van ouders met kinderen in dezelfde leeftijdsfase. Onderzoeken van opvoedkringen. 

▪ Inspiratieavonden en trainingen voor primair voor kinderwerkers. 

▪ SAMEN gezinsdiensten gaan we een nieuwe stijl voor ontwikkelen. Vijf zaterdagen in 

het jaar en nog meer op interactie gericht, ook van de gezinnen onderling. 

▪ Support van 2 zendingsgezinnen. In overleg met team missionair. 

▪ De kinderen van groep 3 t/m 8 starten 1x per maand samen met hun ouders in de 

dienst.  

▪ Kinderen motiveren hun vrienden mee te nemen naar een programma. 
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Missionair 
 
Algemeen 
Cluster missionair richt zich op alles wat we als gemeente doen om mensen buiten onze 
kerkmuren te zegenen en van Jezus Christus te getuigen.  
 
In Gods woord roept Hij ons om Zijn kinderen te zijn. Gratis en voor niks. En toch kost het je 
alles. Want God roept ons op om anders te zijn dan anderen in deze wereld (Rom 12:2). God 
roept ons op om zorg te dragen voor onze naasten. God vraagt van ons om een getuigenis van 
Hem te zijn.  
God heeft ons allen gemaakt met onze unieke talenten en passies. En op allerlei verschillende 
manieren kunnen we verschil maken in deze wereld, ons land, stad, wijk en straat.  
 
Zo willen we als VEZ ook dienstbaar zijn. Het grootste deel van de gemeente mag de Heer en 
zijn medemens dienen op de plek waar ze wonen en werken en opgroeien. En een klein 
groepje wordt door de kerk uitgezonden over de wereld heen om daar het evangelie te 
brengen.  
Maar iedereen heeft de opdracht om zijn identiteit te hebben in Hem. Hij is het begin en het 
eind. De focus is op Hem. Voor Hem hebben we diep ontzag. We leven voor Hem.  
En op de plek waar we zijn, zijn we tot zegen. Zien we de ander. Trekken we hun nood en 
ellende ons aan. Staan we naast te ander. Dragen we zorg voor de ander en zijn we een Licht 
dat zo anders en haaks is op de wereld dat het mensen aantrekt. We zijn niet bang om uit te 
leggen wat ons anders maakt dan anderen. We gaan de extra mijl voor de ander. En dit doen 
we niet alleen, maar met een heel team want God roept ons om samen uit te gaan en elkaar 
te dragen. En bovenal gaat Hij met ons mee met zijn Heilige Geest.  
 
Doelstelling: God centraal zetten in alles wat we doen. Eerst de focus op Hem en dan op de 
ander. Wat vraagt Hij van ons, waar en hoe wil Hij ons gebruiken. Niet een deel van de 
gemeente maar elk gemeentelid gaat opstaan om te dienen in Zijn Koninkrijk. Om Zijn mond, 
oren, ogen, handen en voeten te zijn. Ieder gemeentelid, jong en oud. Dit hoeft niet allemaal 
op dezelfde manier maar mag waar God je roept. En niet alleen thuis maar waar we ook zijn. 
Op ons werk, school, thuis, in de supermarkt.  
 
Regio-, wijkgericht: We zijn een grote gemeente. Daarom is het goed als we kleiner gaan 
kijken. Meer focus op regio/wijken. Welke VEZ-ers zitten in je omgeving. Zie elkaar, zie om 
naar elkaar. Bouw relatie met elkaar. En ontdek hoe je tot zegen kan zijn voor je regio of wijk 
voor mensen die Hem nog niet kennen.  
 
Werkgroepen: 
We hebben als VEZ verschillende werkgroepen. Gevuld met mensen die gericht ergens passie 
voor hebben. Dit blijven we als VEZ van harte ondersteunen. 
Er zijn verschillende werkgroepen die een gerichte visie hebben om een bepaalde doelgroep 
te dienen. Komend jaar willen we werken aan een concrete omschrijving en doelstelling van 
elk van deze missionaire werkgroepen. 
Op dit moment zijn er 12 missionaire werkgroepen (Alpha, Dubbelgoed, duurzaamheid, Israël, 
straatevangelisatie, samenlevingsdiaconaat, Vamos, Farsi-gemeente, Portugees sprekende 
gemeente, zendingsteam, vluchtelingen Griekenland en wereld diaconaat). 
Bij alle werkgroepen zijn er VEZZers betrokken. Bijna alle werkgroepen werken nauw samen 
met christenen uit andere kerkgemeenten om zo samen de ander te kunnen dienen.  
 
Diensten:  
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Elke 4e zondag van de maand is er zendingszondag. In samenwerking met D&E nemen we de 
gemeente mee in het werk wat God doet in Nederland en daarbuiten. God en Zijn werk staan 
centraal om zo meer bewustwording en eigenaarschap te creëren.   
 

VEZ Onderwijs 2023/2024 
“Al ons gemeenteonderwijs wordt gedreven door het evangelie, is bijbels gefundeerd en 
maatschappelijk relevant, en richt zich op de hele mens met als doel levenslange geloofsgroei in 
navolging, onderlinge verbinding, missie en aanbidding.” 
 
Deze kernzin is het uitgangspunt van ons onderwijs in de VEZ. De volledige beschrijving van 
onze onderwijsfilosofie vind je op de website van de VEZ https://vezwolle.nl/ons-onderwijs 

 
Leerhuis, thema ‘vernieuwde verbinding’. 
Najaar ‘23 
Door het vertrek van de pastors en onze leerhuiscoördinator én de extra avonden die zijn 
ingepland in verband met het herstelplan wordt er 1 centrale Bijbelstudie gegeven o.l.v. van 
Bram van Putten. Daarnaast is de doopcursus een vast gegeven en zullen de Pre-en Marriage 
Course weer starten.  
De laatste jaren hebben we een mooie leerhuis community opgebouwd. Er is ruimte voor 
vernieuwde verbinding door ontmoeting, gebed, samenzang, verdieping door geloofs-
gesprekken.  
Bram zal in een zestal avonden (sept-dec) vanuit het Marcus Evangelie werken. De studie zal 
de naam ‘Ontmoetingen met Jezus dragen’. De onderwerpen zijn zo uitgezocht dat ook het 
jaarthema daar doorheen zal klinken. Op die manier zullen de avonden ook bijdragen aan 
algemeen herstel voor de gemeente.  
 
Voorjaar ‘24 
In het cursusaanbod wordt (onder voorbehoud in verband met bovengenoemde reden) 
gekeken naar nieuwe initiatieven. Vanuit de werkgroep ‘Schepping’ zal de zogenoemde 
Michacursus aangeboden worden. Daarnaast zal in samenwerking met Christenen voor Israël 
een cursus rondom Israël tot stand komen. Ook zal Bram van Putten gevraagd worden voor 
een cursus vanuit het O.T.  
Een cursus rondom discipelschap is in ontwikkeling. Start daarvan is nog niet zeker. Mogelijk 
dat het voorjaar nog gebruikt wordt om deze verder door te ontwikkelen.  
 
Huiskringmateriaal 
Het kringmateriaal komt tot stand door als basis de jaarthema-lijn vast te houden. Er is een 
drietal m/v schrijvers. In het najaar zal Psalm 23 uitgewerkt worden met een aantal boeken als 
ondersteuning. Deze boeken hoeven niet door gemeenteleden aangeschaft te worden. Men 
heeft genoeg aan het materiaal. Ook zal in het materiaal het proces van ‘vernieuwde 
verbinding’ doorklinken. Zo nu en dan zal er afstemming zijn met de herstelgroep als het gaat 
om de inhoud. 
 
Samenwerking kerken en organisaties 
Het Evangelisch college geeft twee wekelijks de ‘EC Bijbelcursus ‘, bekend als ‘in vier jaar de 
Bijbel door’. Zij betalen geen huur, voor VEZ’ers wordt er een korting gerekend.  Contacten 
met ‘Platform Noorden’ worden niet actief onderhouden nu er geen coördinator is. Contacten 
met andere kerken liggen nu iets dichter bij huis. Er zijn plannen om af en toe met de 
Christelijk Gereformeerde Kerk een collegeavond te organiseren (herhaling Israël avond, en 
collegeavond met Rolf Robbe n.a.v. het boek ‘Zijn Meesterwerk’).  
 
 
 

https://vezwolle.nl/ons-onderwijs
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Speerpunten 
Onderwijs in de VEZ blijven aanbieden in de vorm van cursussen. Bewaken van de kaders van 

bijbels onderwijs en daarnaast de VEZ-identiteit. Afstemming met coördinatoren van andere 

clusters. 

Bestuur, medewerkers en organisatie 
 

We kiezen voor een wijze van besturen en organiseren, strategisch en uitvoerend, die het 

meest effectief en wendbaar is voor de komende jaren. Het huidige bestuursmodel zal 

geëvalueerd worden. Prioriteit heeft de vraag hoe we gemeente van Christus willen zijn en 

welke gevolgen dat heeft voor het bestuursmodel. Dat bepaalt ook welke invulling nodig is 

met betaalde medewerkers en vrijwilligers.  

 

We willen toegroeien naar een meer wendbare en flexibele organisatie met een open, 

informele cultuur. Sturing en verantwoording doet recht aan de balans tussen zelfstandigheid 

en gemeenschappelijk belang. Dat brengt ons motivatie, verantwoordelijkheid, 

resultaatgerichtheid en wendbaarheid. Waar we naar toe willen is zelfstandig en integraal 

handelen tussen en binnen de clusters. Zo optimaliseren we de kansen om onze doelen te 

bereiken. 

 

Ondersteuning 

Het afgeleide doel is dat ondersteunende processen (secretariaat, communicatie, ICT, 

huisvesting en facilitair beheer en financiën) zichtbaar en merkbaar ondersteuning bieden aan 

de clusters en de hele organisatie. De dialoog over haalbaarheid en betaalbaarheid, over 

kwaliteit en service, over belangen van externe en interne stakeholders moet worden 

gevoerd. Transparantie en borging speelt een belangrijke rol.  

 

Bezetting 

• Bestuur: Dit orgaan heeft de statutaire rol van bestuur en bestaat per 31 augustus 

2023 uit 5 leden.  

• Pastors: Per 1 september zijn er geen pastors actief. In de begroting zijn 2 vacatures 

opgenomen voor Pastorale Coördinator die de coördinatoren en vrijwilligers 

motiveren, ondersteunen en aansturen. 

• Coördinatoren en andere medewerkers: voor het hele boekjaar 2023 zijn dit 10 

medewerkers (5,5 fte) en daarnaast drie inleenkrachten (0,51 fte). 

 

Daarnaast zijn vrijwilligers (zonder of met vrijwilligerscontract) betrokken bij het werk van de 

VEZ, voornamelijk bij facilitair beheer en financiën. Ontstane vacatures worden zo snel 

mogelijk vervuld. Vervanging wegens ziekte wordt zoveel mogelijk binnen de teams 

opgevangen. 

 

Communicatie 

In het afgelopen jaar was het ingewikkeld om vanuit onze visie en missie van de VEZ een 

eigentijdse, integrale en doelgerichte communicatiestrategie op te zetten waarbij digitale 

kanalen zo ingezet worden dat beoogde doelgroepen bereikt, betrokken en geactiveerd 

worden om deel te nemen aan de visie en missie van VEZ. Dat had alles te maken met de fase 

waarin de VEZ verkeerde en de beschikbare capaciteit binnen het VEZ Bureau. Voor dit 

boekjaar is er een externe communicatie- specialist aangenomen (inleenkracht 0,2 fte) die 

onze communicatie structureert, verbetert en een bijdrage levert aan de communicatie-

strategie. 
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Groene kerk 
Vorig jaar is de werkgroep gestart die in aansluiting op onze strategische doelstelling 

toewerkt naar de VEZ als een groene kerk. (https://www.groenekerken.nl/over-

groenekerken) Het doel van Groene Kerken is om geloofsgemeenschappen, vanuit hun 

identiteit te helpen een zichtbare, positieve rol te spelen in de noodzakelijke 
maatschappelijke transitie naar een duurzame en rechtvaardige samenleving. De wens is dat 

kerken van uit Bijbelse principes aandacht besteden aan rentmeesterschap en zorg voor de 

aarde en van daaruit zich zullen inzetten voor het verkleinen van de voetafdruk van de kerk 

en haar leden. Het komende jaar gaan we de ambities inbedden in de bestaande structuur. 
 

ICT zaken 
ICT in de VEZ is een voortdurend proces van onderhoud en verbetering. Er is bij de afdeling 

ondersteuning meer ICT expertise voorhanden dan voorheen zodat we onze gebruikers beter 

kunnen ondersteunen. De specialistische onderwerpen worden in samenwerking met 

externen opgepakt. Voor komend jaar staat een aantal ontwikkelingen (blijvend) op de 

agenda. 

  
• Veiligheid: we werken aan meer bewustzijn m.b.t. databeveiliging en AVG-

regelementen. Voor dit onderwerp vragen we experts voor training en advies.  

• Werken met TEAMS en VEZ-mail vraagt blijvend aandacht, we werken toe naar meer 

eigenaarschap van beheerders van TEAMS-sites en mailboxen. We werken aan gedrag 

zodat documenten en gegevens blijvend opgeslagen worden op een eenduidige, 

transparante en voor betrokkenen toegankelijke manier binnen de gehele 

organisatie.  

• Documentatie accounts: veel accounts zijn inmiddels ondergebracht onder een VEZ-

mailadres met zo mogelijk voor 2e authenticatie. Dit heeft als voordeel dat toegang tot 

accounts niet persoonsafhankelijk is. Beheer en toegang tot dergelijke accounts liggen 

in handen van de ICT-manager (vez-ict@vezwolle.nl), tenzij het cluster-specifiek niet 

anders kan (bijv. bij financiële software). 

• Hardware: We werken proactief aan onderhoud en waar nodig vervanging. 

Tegelijkertijd werken we aan een meerjarig investeringsplan om up-to-date te blijven, 

altijd kijkend naar nut en noodzaak en binnen financiële kaders. Nieuw aan te schaffen 

hardware gebeurt met advies van de ICT-Manager in samenwerking met de clusters. 

• Software: We gebruiken nog Windows10 maar vanuit veiligheidsoverwegingen en 

functionaliteit stappen we dit jaar over naar Windows11. 

• Team ICT: De eerste lijn support kunnen we intern opvangen. Dit zijn veelal 

gebruikersvragen en instellingen. Voor de meer specialistische vragen schakelen we 

een externe specialist in (inleenkracht 0,1 fte). De financiële IT applicatie wordt door 

eigen mensen beheerd. Hiermee besparen we op ICT kosten. De IT-Infrastructuur 

(netwerk) wordt door een externe beheerd op oproepbasis. 

 

  

https://www.groenekerken.nl/over-groenekerken
https://www.groenekerken.nl/over-groenekerken
mailto:vez-ict@vezwolle.nl
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Huisvesting en facilitair beheer 
 

Algemeen 

Het Masterplan 2020 van de VEZ Campus schetste onze ambities. Dit Masterplan is opgesteld 

in een context die de laatste 3 jaren sterk is veranderd. We zijn geconfronteerd met een 

energiecrisis, oorlog in Oekraïne, we ervaren de effecten van corona en niet te vergeten de 

crisis in onze gemeente. Dit heeft geresulteerd in minder bezoekers en daardoor minder 

opbrengsten maar wel hogere (energie)kosten. Dit boekjaar gebruiken we om de gemeente 

te plaatsen in deze nieuwe context en vandaar uit te bepalen welke gevolgen dit heeft voor 

het huidige bestuursmodel en organisatie. We verwachten dat we in de loop van dit boekjaar 

dit met de gemeente te kunnen bespreken. 2023-2024 wordt voor de doorontwikkeling een 

tussenjaar: vanwege de uitgestelde besluitvorming over de duurzame renovatie van de VEZ-

Hallen wordt er tot nu toe beperkt geïnvesteerd. 

De VEZ neemt deel aan een coalitie met andere partijen die betrokken zijn bij de 

gebiedsontwikkeling Voorsterpoort Oost. De Gemeente Zwolle is hiervan de trekker. In de 

gebiedscoalitie zoeken we naar onderlinge meerwaarde van partijen, onder andere op het 

gebied van parkeren.  
 

VEZ Hallen 

Per 1 september 2021 zijn de voormalige WRZV-hallen in eigendom verkregen. Onze ambitie 

blijft onverkort dat we deze blijven gebruiken als eigentijdse, energiezuinige 

ontmoetingszalen met multifunctionele ruimtes. Hiervoor is een upgrade nodig waarvoor 

plannen zijn opgesteld.  

Vanwege de ontwikkelingen in de gemeente en door lagere inkomsten zoeken we naar 

wegen om de plannen gefaseerd uit te voeren binnen de bijgestelde financiële kaders. Bij het 

opstellen van dit jaarplan met (investerings)begroting is ervoor gekozen om meer tijd te 

besteden aan het opstellen van het meerjarig investeringsprogramma en besluitvorming uit 

te stellen tot begin 2024.  

Investeringen die nodig zijn voor achterstallig onderhoud en die zo min mogelijk extra kosten 

met zich meebrengen bij grootschalige duurzame ontwikkelingen blijven uitgevoerd worden. 

Ook het beheer is hierop gericht. We realiseren ons dat we hierbij geduld vragen van 

vrijwilligers, andere gemeenteleden en bezoekers bij het gebruiken van een verouderd 

gebouw. 

 

VEZ Centrum 

In het VEZ Centrum zijn wij begonnen met bouwfase 2. Dit is de grootschalige renovatie 

(laagbouw) van het VEZ Centrum. De totale investering is € 657.000 en deze bouwfase is in 

maart 2024 afgerond. We verwachten door deze renovatie te besparen op de energiekosten. 

Met Landstede is er een nieuwe huurovereenkomst gesloten voor een periode van 10 jaar. 

Landstede gaat ook meer ruimte huren. Dit betekent voor ons meer inkomsten over een 

langere periode (10 jaar). Tevens komen er een klimaatregeling op de 1e en 2e verdieping om 

de temperatuur beter te regelen. Deze investeringen worden door Landstede betaald. Gift 

City blijft huurder van VEZ-Centrum. Behoudens incidentele verhuur gaan we niet op zoek 

naar structurele uitbreiding van verhuur van VEZ Centrum (en VEZ Hallen) tot we meer zicht 

hebben op fasering van onze investeringsplannen. 
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Veiligheid 

Veiligheid is een belangrijk aspect in de VEZ. Alle bedieningen binnen de VEZ hebben hiermee 

te maken. De afgelopen jaren hebben we veel aandacht besteed aan het ontwikkelen en 

implementeren van veiligheidsbeleid in de VEZ, zowel op het gebied van fysieke veiligheid als 

op ‘sociale’ veiligheid. Het Veiligheidsteam is actief en zal ons dit jaar begeleiden op de vele 

veiligheidsonderdelen. Meerdere mensen gaan een BHV training volgen. We blijven speciaal 

aandacht besteden aan de mogelijke gevolgen van een nieuwe corona-uitbraak. Wanneer dit 

gaat spelen wordt het crisisteam weer actief. 

Binnen de VEZ zijn meerdere coördinatoren en teamleiders verantwoordelijk voor veiligheid 

of onderdelen daarvan. Om het totale overzicht van veiligheidsbeleid en -uitvoering binnen 

de VEZ te houden en te bewaken hebben we een veiligheidsteam op VEZ-breed niveau.  

 

Financiën 
 

Algemeen 

De exploitatie- en investeringsbegroting 2023-2024 is opgesteld door coördinatoren en 

andere medewerkers (budgethouders) binnen de financiële kaders die het bestuur heeft 

meegegeven.  

De exploitatiebegroting is gemaakt met soberheid en doelmatigheid als uitgangspunt.  

 

Inkomsten 

We kiezen voor een realistisch scenario. De ontwikkeling van de Opbrengsten Gemeente 

bleef in 2022-2023 achter bij de begroting van het afgelopen jaar en ook t.o.v. 2021-2022. We 

zien hierin een negatieve trend. Eén van de oorzaken is dat de giften en collectes voor de 

gemeente vanwege het afnemende aantal geregistreerden is afgenomen. Maar ook de 

gemiddelde gift per bezoeker blijft achter bij het geefgedrag van een vergelijkbare 

gemeente. Deze ontwikkeling brengen we krachtig onder de aandacht van de gemeente. We 

verwachten dat de gemeenteleden ons hierbij gaan helpen. Hiervoor wordt een actieplan 

opgesteld.  
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De begroting ‘Opbrengsten gemeente’ laat een stijging zien van 3,5% t.o.v. afgelopen jaar. 

Dit is lager dan de inflatie maar we streven ernaar dat de gemiddelde bijdrage per bezoeker 

omhoog zal gaan. 

Bij ‘Overige Opbrengsten’ zien we een stijging van 7% bij de huuropbrengsten vanwege het 

nieuwe contract met Landstede. De inkomsten van bijzondere acties / collecten is 19% naar 

beneden bijgesteld. Het totaal van de Overige Opbrengsten stijgt met 4%. 

 

De totale opbrengsten laten een stijging zien van bijna 3%. 

 

Uitgaven 

Door de reorganisatie in het afgelopen boekjaar dalen de personeelskosten in dit boekjaar 

met 27%. Dit komt met name door het minder inzetten van inleenkrachten en minder 

medewerkers in dienst. 

De huisvestingskosten stijgen met 24% omdat we in het afgelopen boekjaar dubbele 

energiebelasting hebben ontvangen over 2022 en 2021. De energiekosten voor 2024 zijn niet 

bekend en we gaan uit van de tarieven van 2023. Door de renovatie van het VEZ-Centrum 

laagbouw verwachten we minder energie te gebruiken maar dat is niet meegenomen in de 

begroting. 

De algemene kosten dalen met 8%. Hierin zitten twee grote eenmalige posten voor het 

‘hersteltraject’ en ‘advieskosten duurzame renovatie VEZ Hallen’. Deze eenmalige kosten zijn 

48% van de algemene kosten. Daarnaast is er een voorziening opgenomen voor extern advies 

aan bestuur in het kader van gemeenteontwikkeling en strategische communicatie. 

 

De kosten van afschrijvingen op de bestaande materiële activa stijgen met 5%. Gedurende dit 

boekjaar worden nieuwe investeringen geactiveerd waarvan de belangrijkste de VEZ-Centrum 

bouwfase2 is. 

De afschrijvingskosten van de bestaande immateriële activa is 25% lager dan afgelopen 

boekjaar omdat bepaalde zaken afgeschreven zijn. Er worden in dit boekjaar wel nieuwe 

immateriële investeringen gedaan. De totale kosten van de afschrijving stijgen met 11% t.a.v. 

 -
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afgelopen boekjaar. Hierin zit een voorziening van € 5.000 afschrijvingskosten voor niet 

voorziene investeringen. 

 

De kosten van de gemeenteactiviteiten dalen in zijn geheel met 6%. Wanneer de speciale 

actie van vorig jaar (n.a.v. de aardbeving in Turkije en Syrië) niet wordt meegenomen, dan is 

de daling van deze uitgaven 1,5%. De missionaire activiteiten zijn budget neutraal. Dat wil 

zeggen dat de uitgaven worden gedekt door de daarop gerichte giften. Mocht dit niet het 

geval zijn dan wordt het zendingsfonds aangesproken om in de ondersteuning van de 

zendingswerkers te voorzien. Het gestelde minimum van het zendingsfonds is € 55.000 voor 

calamiteiten en repatriëring. 

Diensten en Events stijgt met 61% en dat is fors. Dit komt voornamelijk door het inhuren van 

sprekers (i.p.v. eigens pastors) en de extra kosten voor de speciale diensten zoals 

startzondag, Kerst en Pasen. 

Bij facilitair stijgen de kosten met 70%. Dit wordt met name veroorzaakt door de wens (eis) 

om aan de veiligheidseisen te voldoen (BHV, hygiëne, verkeer, milieu, installaties). 

 

De Financiële Baten & Lasten dalen met 21%. Door de overeenkomst met Landstede 

ontvangen we gedurende 10 jaar rente en aflossing van de lening (schuldbekentenis) die is 

verstrekt om de klimaatbeheersing en verbouwing van de wasruimte en een verblijfruimte 

t.b.v. Landstede te realiseren. 

 

De totale kosten dalen met 6% t.o.v. het afgelopen boekjaar. 

 

Resultaat 2022-2023 

Dankzij de lagere kosten en iets hogere inkomsten, komt het resultaat uit op € 10.637 positief 

voor dit boekjaar. Na 2 jaren met tekorten zien we nu een positief resultaat. Hiervoor moeten 

wel de inkomsten voor de gemeente minimaal op peil blijven en die zijn voor de eerste drie 

maanden van dit boekjaar onder de begroting. Wanneer de opbrengsten lager uitvallen zijn 

bezuinigingsacties nodig. 82% van de kosten is vast, gekoppeld aan personeel en gebouwen. 

Slechts 18% is op korte termijn beïnvloedbaar. 

 

Uitgangspunten exploitatiebegroting 

• 3,5% stijging van giften, VVB en andere inkomsten, zonder rekening te houden met 

extra acties. 

• Bescheiden giften en donaties voor de verbouwing en inrichting van de VEZ-Centrum 

en VEZ Hallen (Bouwfonds). 

• Kostenstijgingen voor zover bekend. Voor de lonen is de loonkostenstijging 6,1% per 

1 januari 2024 (bron: Samenwerkende Kerken). 

• De ingekochte energie ligt vast tot 31 december 2023. Wat de prijzen daarna gaan 

doen is onbekend. Er zijn geen overheidsbijdragen te verwachten zoals voor 

huishoudens en MKB. Wel is er de teruggave van de energiebelasting begroot omdat 

we een ANBI Stichting/ gemeente zijn. 

• Incidentele kosten voor de instandhouding van de VEZ Hallen in de huidige vorm zijn 

meegenomen. Kosten van planontwikkeling voor duurzame renovatie komen terug in 

de meerjarige investeringsbegroting en zijn niet meegenomen in deze begroting. 

• De rentetarieven op hypothecaire leningen liggen voor een aantal jaren vast, de 

recente renteverhoging deert ons nog niet. Het effect van verlaging van het 

bouwdepot t.g.v. uitvoering van het meerjarig investeringsplan zal nog tot een 

kostenstijging leiden. Daarentegen nemen we geen rentebaten mee over het saldo op 

de lopende bankrekening. 
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• Personeelskosten voor 5,5 FTE bezetting zijn bepaald op basis van de bezetting van 1 

september 2023 t/m 31 augustus 2024, inclusief inleenkrachten en uitgaande van de 

geplande vervulling van vacatures.  

 

Hieronder de tabel met de begroting 2023-2024 in vergelijking met voorgaande boekjaren. De 

jaarcijfers over 2022-2023 zijn nog niet definitief vastgesteld. 

 

 
 

Investeringen 2023/2024 

Op grond van de investeringsbehoefte binnen de verschillende clusters en de investering in 

het VEZ-Centrum Bouwfase 2 komt het investeringsbedrag op € 761.811. Hierbij is nog geen 

rekening gehouden met een meerjarig investeringsprogramma, waarover in het 1e kwartaal 

2024 meer duidelijkheid komt.  

2021-2022 2022-2023 2023-2024

sep-aug sep-aug sep-aug

jaarrekening jaarrekening begroting € %

Giften gemeente 968.048          1.099.764       1.125.000  25.236     2,3%

Collecten 230.180          50.060            50.000        -60           -0,1%

Giften Bouwfonds 149.284          105.790          125.000      19.210     18,2%

Overige giften -                   -               -           

Opbrengsten gemeente 1.347.512       1.255.614       1.300.000  44.386     3,5%

Opbrengsten missionair 42.370            85.414            72.050        -13.364   -15,6%

Huuropbrengsten Rieteweg 219.890          244.739          262.425      17.686     7,2%

Opbrengsten bijzondere acties / collecten 29.373            34.653            28.150        -6.503      -18,8%

Opbrengsten activiteiten -                   

Overige opbrengsten 249.263          279.392          290.575      11.183     4,0%

Totaal opbrengsten 1.639.145       1.620.420       1.662.625  42.205     2,6%

Personeelskosten 677.416          734.977          538.724      -196.252 -26,7%

Huisvestingskosten 230.924          212.714          264.124      51.410     24,2%

Algemene kosten 162.601          159.050          146.101      -12.949   -8,1%

Kosten afschrijvingen subtotaal 312.800          324.715          361.375      36.660     11,3%

Afschrijving materieel (bestaand) 292.506          303.007          318.853      15.846     5,2%

Afschrijving immaterieel (bestaand) 20.294            21.708            16.193        -5.515      -25,4%

Afschrijving materieel (nieuw) 20.534        20.534     

Afschrijving immaterieel (nieuw) 795              795           

Afschrijving onvoorzien 5.000          5.000       

Kosten activiteiten subtotaal 270.303          266.346          284.550      18.204     6,8%

  Gemeentezorg 35.255            40.472            45.100        4.628       11,4%

  Missionair 114.420          102.618          72.050        -30.568   -29,8%

  Kinderwerk 14.085            9.286               11.000        1.714       18,5%

  Jongerenwerk 33.157            43.591            42.150        -1.441      -3,3%

  Onderwijs en training 11.860            6.095               8.400          2.305       37,8%

  Diensten en events 35.609            36.856            59.300        22.444     60,9%

  Facilitair 25.917            27.429            46.550        19.121     69,7%

Totaal kosten 1.654.044       1.697.802       1.594.874  -102.928 -6,1%

Resultaat voor financiële baten/lasten -14.899           -77.382           67.751        145.134   -187,6%

Financiële baten/ lasten -71.555           -72.282           -57.114       15.168     -21,0%

Netto Resultaat -86.454           -149.665         10.637        160.302   -107,1%

kasstroom uit activiteiten incl financiele lasten 226.346          175.051          372.012      196.960   112,5%

verschil begr 2023-2024

vs jaarrek  2022-2023
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Genoemde bedragen zijn bedoeld voor investeringsruimte. Voordat verplichtingen worden 

aangegaan moet besteding extra financieel worden getoetst.  

In de kolom ‘Periode’ wordt de looptijd (afschrijving) in jaren weergegeven. 

De kolom ‘Bedrag’ laat de aanschafwaarde zien. 

De kolom ‘per jaar’ zijn de afschrijvingskosten er jaar weergegeven. 

In de afschrijvingen is rekening gehouden met 50% van de jaarlijkse (nieuwe) afschrijving 

corresponderend met ingebruikname halverwege het jaar. Dit bedrag is opgenomen in de 

begroting. 

 

Meerjarenbegroting en kasstroomoverzicht 

Zodra het meerjarig investeringsplan compleet is met de duurzame renovatie van de VEZ-

Hallen en de investeringen nodig voor fase 2 en 3 van de renovatie van het VEZ-Centrum 

vullen we de begroting en het jaarplan hiermee aan.  

De kasstroom (incl. financiële lasten) uit activiteiten laat een stijging zien van 117%. Dit is 

goed voor de liquiditeitsontwikkeling. 

 

Tenslotte 

We hebben dit jaarplan en begroting met de grootst mogelijk zorg samengesteld. Onze 

kennis, ervaringen en inzichten hebben we hiervoor mogen inzetten zoals 1Kor12 de gaven 

van de Geest omschrijft. In dit verband leggen we de nadruk op kennis, wijsheid en 

onderscheiding, ten dienste voor de gemeente van onze Heer Jezus Christus. In 1Kor12:4 

wordt dat treffend weergegeven: “In iedereen is de Geest zichtbaar aan het werk, ten bate 

van de gemeente.”  

Samen bouwen we aan de gemeente VEZ, in vertrouwen en afhankelijkheid van de Heer.  

 

Psalm 127 zegt: “Als de Heer het huis niet bouwt, vergeefs zwoegen de bouwers.”  

 

Het refrein van Opwekkingslied 713 beschrijft het treffend op rijm: 

 

“Want als U het huis niet bouwt, is mijn moeite tevergeefs.  

  Als U niet werkt door mij, blijft er niets dat waarde heeft.  

  Ik wil bouwen aan een huis, dat de vuurproef kan doorstaan;  

  iets dat blijvend is, waarvan U zegt: "Goed gedaan". 

 

6 december 2023 

 

Bestuur, medewerkers en vrijwilligers van de VEZ. 

Onderdeel Periode Bedrag per jaar Begroting

VEZ-Centrum Electra 20 62.000   3.100     1.550         

VEZ-Centrum Bouwfase 2 20 657.045 32.852   16.426       

VEZ-Terrein 20 7.500      375         188             

subtotaal 726.545 36.327   18.164       

Muziek instrumenten & audio 5 14.900   2.980     1.490         

Inventaris 8,9        15.596   1.760     880             

Windows 11 upgrade 3 4.770      1.590     795             

Totaal 761.811 42.657   21.329       


